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Wirtschaftsforderung: Strategie 2008 — 2018

Nach der bisher von der Wirtschaftsférderung vorgelegten ersten Diskussionsgrund-
lage soll sich die Stadt Dortmund im Jahr 2018 als international anerkannter Tech-
nologie- und Wirtschaftsstandort mit einem Kreativen Milieu und einer hohen
Lebens- und Arbeitsqualitat prasentieren.

Das WiF6-Papier sieht fir die Jahre 2008 bis 2018 folgende zentralen Herausforde-
rungen fur die Wirtschaftsférderung Dortmund:

e  Wettbewerb in nationalen und internationalen Markten
e  Wettbewerb um Technologien

e  Wettbewerb um Menschen

e Wettbewerb der Standorte/Stadte

Die GRUNE-Fraktion im Rat der Stadt Dortmund hat sich in mehreren Sitzungen mit
notwendigen neuen Schwerpunkten bei der Wirtschaftsférderung intensiv beschéf-
tigt. Dabei hat sie folgende Positionen entwickelt:

Kommunale Wirtschaftsférderung dient der Starkung des Gemeinwohls und muss in
diesem Sinne aktiv werden. Sie muss dazu beitragen, dass wirtschaftliche Entwick-
lung in Dortmund mit dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung des ékologischen Sys-
tems sowie sozialer Gerechtigkeit und Stabilitat verknipft wird.

Nachhaltige Wirtschaftsférderung zielt im Kern darauf ab, Energieeinsparung und
erneuerbare Energien, hochste Materialeffizienz, geschlossene Stoffkreislaufe und
intelligente Dienstleistungen am Wirtschaftsstandort Dortmund umzusetzen. Soziale
Gerechtigkeit und Stabilitat zeigen sich darin, dass allen Mitgliedern der Gesellschaft
durch Teilhabe in der Arbeitswelt Zukunftschancen eréffnet werden. Eine klassische
Technologie orientierte Férderung reicht hierfir nicht aus; Wirtschaftsférderung muss
auch auf das Beschaftigungssystem ausgerichtet sein.

In einer kreativen Okonomie verbinden sich Produktion und Dienstleistungen mit mo-
dernen Technologien, aber auch dem Wissen und den Ideen der Menschen. Innova-
tionen sind ohne Menschen mit Kompetenzen nicht méglich. Gelingt es der Wirt-



schaftsférderung, die Fahigkeiten zur Integration technischer, ékologischer und so-
zialer Innovationen in Produkte, Prozesse, Wertschépfungsketten und Kundenbezie-
hungen in der Kommune zu férdern, entsteht ein Innovationsmilieu zum Wohle von
Unternehmen, Beschaftigten und den hier lebenden Menschen.

Ohne Zweifel kann festgestellt werden, dass der Wandel in Dortmund vom ehemali-
gen Montanstandort zu einem Standort mit wirtschaftlich neuer Ausrichtung insbe-
sondere auf Logistik, Informationstechnologie (IT) und Mikrosystemtechnologie
(MST) strukturell weitgehend gelungen ist. Allerdings ist das Problem der Massen-
und Dauerarbeitslosigkeit bislang nicht gelést. Ebenfalls zur Kenntnis genommen
werden muss, dass dieser Wandel mit einem erheblichen finanziellen Aufwand sei-
tens der EU, des Landes NRW und der Stadt verbunden war. Dies wird flr die Zu-
kunft nicht fortgeschrieben werden kénnen - zumindest nicht im Umfang der letzten
zehn Jahre. Denn zum einen konkurriert das Ruhrgebiet bei der Vergabe der europa-
ischen Férdermittel zukinftig mit dem gesamten Land. Zum anderen wird auch der
Wechsel der Landesregierung auf Dauer nicht ohne Auswirkungen sowohl fiir das
gesamte Ruhrgebiet als auch in der Folge fir Dortmund bleiben. Umso wichtiger ist
es, die endogenen Kréafte der Stadt zu nutzen - ihre eigenen Starken effektiv einzu-
setzen und verborgene Potenziale auszuschdpfen.

Vor diesem Hintergrund hat die Schul- und Bildungspolitik fir die Zukunftssicherung
des Wirtschaftsstandortes Dortmund eine zentrale Bedeutung. Individuell bildet eine
gute Schulbildung eine starke Basis fiir den Ubergang von Schule zu Beruf. In Dort-
mund muss auch angesichts des Demografischen Wandels jede Schiulerin und jeder
Schuler mit seinen individuellen Starken und Kompetenzen geférdert und dem Er-
werbssystem zugefihrt werden. Die Wirtschaftsférderung der Stadt kann diese Pro-
zesse férdern, indem sie ihre Aktivitdten darauf ausrichtet, Unternehmen fir eine Er-
weiterung des Ausbildungsplatzangebotes in Dortmund zu motivieren und sie bei der
Wahrnehmung ihrer Verantwortung fur die berufliche Ausbildung zu unterstitzen.

Wegen der Reformen zur Arbeitsmarktpolitik auf der Bundesebene wurde auch in
Dortmund die Aufgabe der kommunalen Beschaftigungsférderung der Arbeitsge-
meinschaft aus Arbeitsagentur und Stadt tGbertragen. Bis zu diesem Zeitpunkt war
die Beschaftigungsférderung noch ein Betatigungsfeld der Wirtschaftsférderung.
Auch wenn die Wirtschaftsférderung nicht mehr zustandig ist, muss sie die ihr vorlie-
genden Detailkenntnisse und Kontakte zu den értlichen Unternehmen und Hand-
werksbetrieben dazu nutzen, die vorhandenen Beschaftigungspotenziale zu starken.
Insbesondere flr schwierige Zielgruppen der Arbeitsmarktpolitik kann sie aktiv wer-
den, indem sie in Betrieben flr eine Teilhabe an einschlagigen Férderangeboten und
Programmen wirbt. Die Instrumente zur Schaffung von Zugéangen in den Arbeitsmarkt
fir Langzeitarbeitslose und Geringqualifizierte missen konsequent genutzt werden
und diese Gruppen mittel- bis langfristig neuen Erwerbsperspektiven zugefiihrt wer-
den.

Menschen und Unternehmen am Standort Dortmund halten:
Frihzeitig bei wirtschaftlichen Problemen und Verlagerungsabsichten handeln

Mit der Technischen Universitat Dortmund und dem Technologiepark verflgt die
Stadt Uber gute Voraussetzungen, den Strukturwandel weiter voran zu treiben. An-
statt auf den ,groBen Investor von auBen® zu warten, sollten intensive Anstrengungen
unternommen werden, die Abgangerinnen und Abganger der Hochschulen in Dort-
mund dazu zu bewegen, ihre berufliche in Entwicklung in Dortmund zu starten und



fortzusetzen. Entweder als Beschéftigte in den vorhandenen Unternehmen in der
Region oder als Griinder neuer Unternehmen. Menschen, die den Standort Dort-
mund entweder als Geburtsstadt oder eben aus Ausbildungsgrinden kennen, sind
viel leichter hier zu halten als andere von auBen einzuwerben oder Gberhaupt von
dem Standort zu Uberzeugen.

Der Wirtschaftsstandort Dortmund als Teil des Ruhrgebiets kann nicht losgeldst von
den Nachbarstédten betrachtet werden. Zumindest bei mittleren und gréBeren
StandortschlieBungen ist nicht nur der kommunale, sondern immer auch der regiona-
le Arbeitsmarkt betroffen. Dies gilt auch im Umkehrschluss. Eine Unternehmensan-
siedlung in einer Stadt wird immer dem regionalen Arbeitsmarkt nitzen. Mit abneh-
mender Kapitalintensivitat der Unternehmen, insbesondere im Bereich der Dienstleis-
tungswirtschaft, sind Betriebsverlagerungen leichter méglich. Das bestehende Ange-
bot an Gewerbeflachen und Blroimmobilien in der Region ist vielfaltig und kommt
damit den Interessen der Unternehmen entgegen. Auch wenn jeder Weggang eines
Unternehmens flr den Wirtschaftsstandort Dortmund ein Verlust ist, missen alle An-
strengungen unternommen werden, Unternehmen mit Verlagerungsabsichten zumin-
dest in dieser Arbeitsmarktregion zu halten. In diesem Sinne wird ausdrticklich be-
griBt, wenn die Wirtschaftsférderung Unternehmen dazu motivieren kann, wenn
schon nicht in Dortmund, dann doch zumindest in der Region zu bleiben, anstatt in
andere Bundeslander abzuwandern.

Dringend entgegen zu wirken ist der ,6ffentlichen Meinung®, dass der Wirtschafts-
standort und Arbeitsmarkt Dortmund von der Region abgekoppelt sei. Die Standort-
konkurrenzen innerhalb der Region missen abgebaut und gemeinsam der Standort-
wettbewerb mit Wirtschaftsmetropolen wie Minchen, Stuttgart, Frankfurt, Hannover,
Berlin und Hamburg aufgenommen werden. Dortmund und das Ruhrgebiet brauchen
sich hierbei nicht zu verstecken.

Dortmund ist auf das Umland angewiesen:
Verlasslicher Partner von interkommunaler Kooperation

Mit der Griindung der Wirtschaftsférderung metropole ruhr GmbH (wmr) als
100%iger Tochter des Regionalverband Ruhr (RVR) wird dem Erfordernis nach ei-
nem stadtedbergreifenden Handeln der Wirtschaftsférderung gerecht. Durch eine
abgestimmte Wirtschaftsférderung kann die Metropole Ruhr an Attraktivitat gewin-
nen. Stadtgrenzen werden in dem dicht besiedelten Raum fiir die Unternehmen wie
auch fir die Beschaftigten zunehmend unwichtiger. Das Beispiel eines Unterneh-
mens, das den Betriebssitz von Schwerte nach Dortmund verlagert hat, macht deut-
lich, dass innerhalb der Region die ,,Adressbildung“ zumindest fir die technologieori-
entierten Wirtschaftszweige eine gréBere Bedeutung erlangt hat.

Wéhrend sechs Stadte des Kern-Ruhrgebietes demnéachst einen gemeinsamen Fla-
chennutzungsplan verabschieden, gelingt es im &stlichen Ruhrgebiet noch nicht ein-
mal, ein interkommunales Gewerbegebiet (politisch) auf den Weg zu bringen. Mit den
angrenzenden Nachbarstadten und -kreisen ist hierzu in Anlehnung an das ,Regio-
nale Einzelhandelskonzept® ein ,Regionales Gewerbe- und Industrieflachenkonzept®
zu erarbeiten. Hierzu gehdrt auch eine Ermittlung von ,Warmeinseln®, damit Unter-
nehmen mit einer hohen Energienachfrage aus Griinden der Energieeffizienz im Um-
feld von Warmeproduzenten ein Standort angeboten werden kann.



Gewerbeflachen:
Brachflachen reaktivieren und Freiflachen schiitzen

Eine Ausweitung von Gewerbeflachen ist nicht erforderlich und wird fiir den genann-
ten Planungszeitraum nicht angestrebt.

Das 6stliche Ruhrgebiet verfligt Gber ein immenses Potenzial an Brachflachen, die
einer Reaktivierung zugefihrt werden kdnnten. Arbeitsplatze in der industriellen Pro-
duktion scheitern nicht an Flachenengpéassen — die Nachfrage des produzierenden
Gewerbes muss nur auf die richtigen Standorte gelenkt werden. Gleiches gilt fir In-
teressensbekundungen anderer Unternehmen, die in der Region von auBen, aber
auch von innen einen neuen Standort suchen.

Far ,groBflachige” An- und Umsiedlungsvorhaben missen interkommunale Gewerbe-
flachen ausgewiesen werden (Beispiel Gneisenau). Die Aufteilung des Aufkommens
aus der Gewerbesteuer und die Verteilung der Vorlauf- und ErschlieBungskosten
werden dabei vertraglich vereinbart. Hierzu gibt es bereits eine Vielzahl Praxisbei-
spiele aus anderen Ruhrgebietskommunen.

Klein- und mittelstandisches Handwerk férdern:
Dortmunder Programm zur Gebaudesanierung

Demografischer Wandel und barrierefreier Umbau der Wohnungsbestande sowie
Klimawandel und energetische Sanierung der Gebaude sind in dieser Kombination
ein Konjunkturprogramm fir die Bauwirtschaft und hierbei insbesondere flr die klei-
nen und mittleren Handwerksbetriebe. Damit kdnnen endogene Krafte weiter entwi-
ckelt und die regionale Wertschépfungskette gestarkt werden, denn klein- und mittel-
standische Handwerksbetriebe sind weniger international, als vielmehr regional aus-
gerichtet. Erfahrungen zeigen, dass umfassende Informationen Gber die unterschied-
lichen Férderprogramme insbesondere fur die privaten Gebaudeeigentimer fehlen.
Diese Informationslicke kénnte z. B. das Dienstleistungszentrum schlieBen, dadurch
Nachfrage generieren — eine mittelbare Form der Wirtschaftsférderung. Mit den
Handwerkskammern sollte dabei eine strategische Allianz eingegangen werden. Zu-
dem kénnte mit der Sparkasse Dortmund Uberlegt werden, die Zinskonditionen der
6ffentlichen Programme (KfW etc.) im Sinne eines Anreizsystems noch einmal zu
verbessern.

Dortmund als Stadt der fairen Beschaftigung:
Biindnis flir Gute Arbeit

In der aktuellen Aufschwung- und Wachstumsphase ist das Beschaftigungssystem
briichiger und fragiler geworden. Dies ist in Dortmund daran erkennbar, dass 90 %
der Neueinstellungen befristet sind und 60 % als Leiharbeitsverhaltnisse abge-
schlossen werden. Zudem hat die Zahl der Mini-Jobs in Dortmund innerhalb von drei
Jahren um 36,3 Prozent zugenommen. Dies ist eine der zentralen Erkenntnisse der
Studie "Zukunft der Arbeit" der Sozialforschungsstelle im Auftrag der Wirtschaftsfér-
derung. Die Zunahme der Teilzeitstellen in Dortmund ist demnach doppelt so stark
angestiegen wie im Landesdurchschnitt.

Dortmund soll ein Bindnis fir Gute Arbeit schaffen und sich damit als Stadt der fai-
ren Beschaftigung profilieren. Die Wirtschaftsférderung muss ein Netzwerk initiieren



und managen, um zentrale Akteure der Wirtschaft (IHK, Kammern, Gewerkschaften,
Forschungsinstitute etc.) zusammenzuflhren, damit das Thema in Dortmund Kam-
pagnenfahig wird.

Dortmund als Stadt der fairen Beschaftigung soll als Signalwirkung auch beim Ein-
werben von Unternehmen genutzt werden. Es soll fundiert geprtift werden, ob bei der
Vergabe von Grundstliicken oder bei der Erhebung der Gewerbesteuer fir Unter-
nehmen die sich dem Bindnis fir Gute Arbeit anschlieBen und entsprechende Ver-
pflichtungen eingehen, Vorteile eingerdumt werden kénnen.

Fir die stadteigenen Unternehmen und Konzerne sind Standards fairer Beschafti-
gung zu entwickeln. Dies gilt auch flr Entscheidungen aus der Vergangenheit wie
z. B. fur die Grindung der Flughafen Handling GmbH. Gleiches qilt fir die Vergabe-
praxis der Stadt als Auftraggeber. Beim Wirtschaftsférderungspreis der Stadt sollen
diese Standards Entscheidungskriterium werden.

In diesem Zusammenhang soll die Wirtschaftsférderung auch den im Dezember
2007 neu eingefihrten Betriebsauftrag fur die Schaffung einer Familien bewussten
Arbeitswelt ausarbeiten und mit Inhalten sowie Projekten flllen.

Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen in Dortmunder Unternehmen ist immer
noch erschreckend niedrig. Es ist bedauerlich, dass sich das Land aus der Finanzie-
rung des Projektes Frau und Wirtschaft und damit dieser wichtigen Arbeit zurlickge-
zogen hat. Die aufgebauten und bestehenden Netzwerke der Regionalstelle sollen
durch die Wirtschaftsférderung weiter gemanagt werden.

Dortmunder Potenziale nutzen -
Qualifizierungsoffensive

Viele Unternehmen beklagen jetzt schon einen Fachkraftemangel bei der Besetzung
von Arbeitsplatzen. Es ist miBig Uber die Ausbildungsbereitschaft der Wirtschaft in
der Vergangenheit zu spekulieren. Auch hier gilt: Es gibt vorbildliche Unternehmen,
die sich in schwierigen Zeiten hierbei besonders engagiert haben und es gibt
.schwarze Schafe”.

Dem Fachkraftemangel — z. B. in einigen hoch spezialisierten Arbeitsfeldern von In-
genieren - kann durch gezielte Anpassungsqualifizierungen fur arbeitslose Ingenieu-
re (darunter auch oft altere) entgegengewirkt werden. Zudem gibt es in Dortmund
viele Menschen, die eine Ausbildung abgeschlossen haben, die in Deutschland nicht
anerkannt wird. Deshalb sollte die Wirtschaftsférderung gemeinsam mit der Agentur
flr Arbeit ein Programm entwickeln, wie die im Ausland erworbenen beruflichen Qua-
lifikationen gezielt nutzbar gemacht werden kénnen.

Seit dem Jahr 2007 existieren auch in Dortmund Angebote durch die ARGE, mit de-
nen Schilerinnen und Schilern Schulabschlisse als 1-€-Job nachholen kénnen. Un-
ter dem Stichwort ,Zusatzjobs und Bildung” wurde dieser Ansatz aus anderen Mo-
dellstadten erfreulich schnell Gbertragen. Dies ist auszubauen mit dem Ziel, in jedem
Stadtbezirk solche Projekte in einer Kooperation von Wirtschaftsférderung, der
Volkshochschule und der ARGE anzubieten.

Die Frage, wie bisher ungenutzte Potenziale von Jugendlichen und jungen Erwach-
senen zum Wohle der individuell Betroffenen und zur Starkung der Wirtschaft in
Dortmund entwickelt und genutzt werden kdénnen, sollte ein Themenschwerpunkt der
Wirtschaftsférderung werden. Hierbei gilt es, Unternehmen zum Bereitstellen weiterer



Ausbildungsplatze zu motivieren und ihre Bereitschaft zur Ausbildung dieser Ziel-
gruppe zu verstarken. Unternehmer/innen aus den sogenannten Sozialrdumen selbst
stellen ihrerseits ein bislang noch nicht ausgeschdépftes Potenzial an Ausbildungsbe-
trieben dar, dessen ErschlieBung die Wirtschaftsférderung gemeinsam mit den
Kammern vorantreiben sollte. Zudem muss ein System von Anreizen entwickelt wer-
den, das Unternehmer/innen dazu motiviert, dem kinftigen Fachkraftemangel durch
das Bereitstellen von hochwertigen Ausbildungsplatzen entgegenzuwirken.

Hierzu missen die Moglichkeiten von Wirtschaftsférderung und Stadt z. B. zur Diffe-
renzierung von Gewerbsteuerhebesatzen oder in der Vergabepraxis Gberprift wer-
den.

Das Kinder- und Jugend-Technologiezentrum (KitzDo) ist als Einrichtung zur Férde-

rung von technischen Interessen bei Kindern ein guter Anfang, auch wenn seine bis-
lang sehr begrenzte Reichweite auf eine relativ geringe Anzahl an Kindern beachtet

werden muss. Damit die Potenziale beider Geschlechter genutzt werden, sollten hier
Schwerpunktaktivitaten speziell fir Madchen durchgefiihrt werden.

Demgegenuber sollte fir Jungen das Projekt ,Neue Wege fur Jungs® genutzt werden,
das seit dem Jahr 2005 mit Unterstlitzung durch das Bundesfamilienministerium
lauft. Hintergrund ist, dass sich Jungen haufig fur ,typisch mannliche® Berufsfelder
entscheiden. Traditionell mannerdominierte Berufe in Produktion und Baugewerbe
verlieren aber beim Wandel zur Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft immer
mehr an Bedeutung. Jungen brauchen gezielte Informationen und Angebote, um das
breite Spektrum méglicher Berufe kennen zu lernen. Hierzu sollte das Aufgaben-
spektrum von Frau.lnnovation.Wirtschaft erweitert und ein entsprechendes Projekt
beantragen werden.

Okologische Okonomie:
Oko-Lebensstil mit Effizienzdebatte verknlipfen

Die Wirtschaftsférderung sollte die vielfaltigen Anséatze zur ékologischen Stadtent-
wicklung positiv begleiten und durch gezielt darauf ausgerichtete Marketingstrategien
fOr ein glnstiges Innovationsmilieu sorgen. Aus dem Label ,Hauptstadt des Fairen
Handels" wird im Hinblick auf die Starkung der wirtschaftlichen Potenziale zu wenig
gemacht.

Bio- und Umwelttechnologien sind derzeit die Wachstumsbranchen. Dies betrifft so-
wohl den Einzelhandel wie auch die ,klassische Produktion® flir den gesamten Be-
reich der erneuerbaren Energien. Fir ein 6kologisches Dortmund ist ein Markenzei-
chen zu entwickeln.

Einbezogen und vernetzt werden sollten Handwerk, Lebensmittelhandel, Fair-Trade-
Anbieter und Wellnessbranche. Aber auch traditionell gepragte Unternehmen, die
umwelttechnologische Produkte herstellen, sind in ein innovatives Netzwerk einzube-
ziehen.

Erganzend muss die Wirtschaftsférderung eine Adressdatei von spezialisierten Bera-
tungsunternehmen aufbauen. Fir die Unternehmen in Dortmund miissen Effizienz-
technologien und das notwendige Spezialwissen nutzbar gemacht werden. Hierbei
kann auf die mehrjdhrigen Erfahrungen aus dem Landesprogramm zum Okoprofit
aufgebaut werden. Ein aktives Zugehen auf mittelstandige Unternehmen ist notwen-
dig und zu unterstitzen.



Fiir die Dortmunder City wére ein ,Oko-Cluster” eine echte Bereicherung und Ergén-
zung. Weit tber die Stadtgrenzen hinaus soll damit das stark wachsende und das
wirtschaftlich hoch attraktive Konsumentensegment der LOHAS (Lifestyle of Health
and Sustainability) gezielt angesprochen werden und die Stellung der City als Ober-
zentrum gestarkt werden.

Kreative okonomische Potenziale fordern
Nordstadt 2.0

Auch in Dortmund existiert eine kreative Szene, die sich durch etablierte Angebote,
wie sie z. B. im Rahmen der Entwicklung des U geplant sind, nicht angesprochen
fOhlt. Gleichzeitig herrscht in dieser Szene eine innovative Atmosphére und Kraft und
somit auch ékonomisches Potenzial wie in kaum einem anderen Bereich. Eine
Schllsseltechnologie ist dabei das Internet — das Web 2.0.

Die Wirtschaftsférderung Dortmund sollte diese Szene unterstiitzen, um ihr eine
schnelle Umsetzung kreativer Gedanken in Geschaftsideen zu erleichtern. Eine még-
liche Form der Unterstitzung ist das Bereitstellen von Infrastruktur — z. B. von ,Low-
Cost-Offices” im Hafenviertel. Zudem kénnte dort mit Hilfe der Initiative ,Hot-Spot-
Ruhr” in enger Kooperation mit értlichen IT-Unternehmen ein frei zugangliches Hot-
Spot-Netz aufgebaut werden.

Hierzu passen die derzeitigen Uberlegungen, die Kneipen- und Disko-Szene von der
Thier-Brache in das Hafenviertel zu verlagern.

Starkung der lokalen Okonomie:
Unternehmen mit Migrationshintergrund

Die bisherigen Aktivitdten zur Starkung der Lokalen Okonomie, die mit dem Urban-
Programm aus europaischen Fordermitteln bezuschusst wurden, missen fortgefthrt
werden. Rund ein Drittel der ca. 3.500 Unternehmen in der Nordstadt gehen auf
Grianderinnen und Griinder mit Migrationshintergrund zurtick und stellen damit einem
bedeutenden Wirtschaftsfaktor in dieser Stadt dar.

Der Instrumentenkoffer der Wirtschaftsférderung muss auf die spezifischen Bedrf-
nisse bei dieser Unternehmergruppe ausgerichtet werden. Die Erhebungen und Da-
tengrundlagen muissen zukUnftig differenziert werden, um diese ,Black-Box* zu
schlieBen. Es sollte ein ,Migrationsbeauftragter” bei der Wirtschaftsférderung einge-
richtet werden. Darlber hinaus muss sich das Dienstleistungszentrum Wirtschaft mit
Fachkraften ausstatten, die solche Unternehmen auch in der Muttersprache beraten
kdnnen. Sprachbarrieren zur Verwaltung sind abzubauen.

Diese Aufgabe muss in einer engen Kooperation mit der Industrie- und Handels-
kammer und den Handwerkskammern erfolgen. Mit einer entsprechenden fachlichen
Beratung und Begleitung kénnen hier sicher auch noch eine Vielzahl von zusatzli-
chen Ausbildungsplatzen geschaffen werden.

RegelmaBige Anpassung der strategischen Ziele und der operativen Umset-
zung

Ein Planungshorizont von zehn Jahren kann heute nicht komplett operativ gestaltet
und mit Projekten geflllt werden. Damit wirde sich die Wirtschaftsférderung selbst



zu sehr einschranken: Sie kdnnte auf neuere Entwicklungen nicht mehr flexibel rea-
gieren. Deshalb ist es notwendig, die allgemeinen strategischen Aktionsfelder der
Wirtschaftsférderung in regelmaBigen Abstéanden operativ zu Uberplanen und mit
konkreten Projekten zu flllen. Dabei sollten auch die strategischen Ziele hinterfragt
und ggf. angepasst werden.

In diesen Prozess wird sich die GRUNE-Fraktion im Rat der Stadt Dortmund auch
zukUnftig mit kreativen Ideen far Aktivitdten und Projekte einbringen.



